
Bilancio esercizio 2020/2021 
 

dell’Associazione Sportiva Dilettantistica La Comune 
 

c.f. 97847030158 
 

Informazioni generali: 
 
Denominazione:   

Associazione Sportiva Dilettantistica La Comune  
 
 

Data di costituzione: 23/05/2019   
 

Sede legale: Milano, Via Trivulzio 20 
 
Altre sedi in cui svolge attività: via Trivulzio 22 e in via Novara 97 a Milano e 

presso la palestra comunale di Cusano Milanino. 
 

Regime fiscale applicato: ex L.398/91 
 
 

 

Data e numero di iscrizione al Registro delle Persone Giuridiche Private: 
iscrizione avvenuta in data 14/10/2019 al n° 2981 

 
 
 

 
 

L’Associazione è iscritta al Registro 2.0 del Coni attraverso i diversi EPS a cui è 

affiliata: ASC, ASI, US ACLI 
 
 

Principale ambito di attività: attività sportivo-dilettantistiche 
  



 

                          Bilancio consuntivo esercizio                 
                                          2020/2021 
                                                          (periodo: 01/09/2020-31/08/2021) 
 

 
         STATO PATRIMONIALE  

ATTIVITA'  

CASSA  734,17 

BANCHE C/C 88.200,34 

TOTALE LIQUIDITA' 88.934,51 

CREDITI DIVERSI 369,87 

ANTICIPAZIONI VERSO ALTRI ENTI NON PROFIT 53.324,93 

CREDITI DA FONDAZIONE CARIPLO 30.000,00 

CREDITI DA CAPOFILA DI ATI/ATS/RTI 22.020,00 

      TOTALE CREDITI A BREVE 105.714,80 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 0 

RATEI ATTIVI 0 

TOTALE ATTIVITA' 194.649,31 

AVANZO DI ESERCIZIO 19.982,00 

TOTALE A PAREGGIO 174.667,59 

PASSIVITA'  
PERDITA ESERCIZIO PRECEDENTE -16.860,50 

FONDO DI DOTAZIONE 52.000,00 

TOTALE PATRIMONIO SOCIALE E RISERVE 36.556,69 
  

DEBITI VERSO COLLABORATORI 8.717,25 

DEBITI VERSO PARTNER DI PROGETTO 13.462,00 

DEBITI VERSO ERARIO (IVA) 143,84 

TOTALE DEBITI A BREVE 22.323,09 

RISCONTI PASSIVI SOCI 109.905,00 

FATTURE DA RICEVERE 4.150,00 

RICEVUTE COLLABORATORI DA RICEVERE 3.150,00 

TOTALE PASSIVITA' 174.667,59 
 



 
 

  
 

CONTO ECONOMICO 
ONERI  

  

ONERI PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI  
ACQUISTO DI BENI E MERCI PER ATTIVITA' SPORTIVE 646,05 

ACQUISTO DI  BENI E MERCI STRUMENTALI ATT.SPORTIVA 2.499,94 

ACQUISTO DI ALTRI SERVIZI PER ATTIVITA' SPORTIVE 5.125,21 

UTENZE 1.378,59 

SERVIZI ASSICURATIVI 4.491,70 

AFFILIAZIONI AD EPS 2.784,00 

GODIMENTO BENI DI TERZI AD USO SPORTIVO 30.947,60 

SPESE CONDOMINIALI PER IMMOBILI AD USO SPORTIVO 1.000,00 

COLLABORATORI SPORTIVI-DILETTANTI 124.295,50 

TRASFERTE COLLABORATORI SPORTIVI 674,46 

COLLABORATORI AMMINISTRATIVO-GESTIONALI 104.005,00 

PRESTAZIONI DI LAVORATORI AUTONOMI  5.182,63 

SPESE PER ATTIVITA FORMATIVE COLLABORATORI 1.967,00 

 284.997,68 

ALTRI ONERI  
SPESE BANCARIE CORRENTI 1.819,82 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE  250,14 

IMPOSTE E TASSE 499,75 

SANZIONI E ALTRI ONERI AMMINISTRATIVI 4,47 

 2.574,18 

  

TOTALE ONERI ATTIVITA’ ISTITUZIONALE 287.571,86 

  

ONERI PER ATTIVITA' COMMERCIALE  
COLLABORATORI PER ATT.COMMERCIALE 2.104,00 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE PER ATT.COMM. 2.000,00 

 4.104,00 

  

TOTALE ONERI 291.675,86 

AVANZO DI ESERCIZIO 19.982,00 

TOTALE A PAREGGIO 311.776,36 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
PROVENTI 
 
PROVENTI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALE 

QUOTE ASSOCIATIVE 16.000,00 

CONTRIBUTI SOCI PER ATTIVITA' SPORTIVE 158.595,00 

PROVENTI DA CONVENZIONI COL COMUNE MI ATT.SPORT  6.519,21 

CONTRIBUTI PER ATTIVITA' SPORTIVA DA ENTI TERZI 65.891,98 
 247.006,19 

PROVENTI DA CONTRIBUTI  
CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO COMUNE MILANO 4.571,65 

CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO ALTRI EE.PP. 12.142,60 

CONTRIBUTI SU PROGETTI DA ENTI PRIVATI. 4.000,00 

CONTRIBUTI SU PROGETTI DA FONDAZIONI 11.678,00 

CONTRIBUTI SU PROGETTI DA ALTRI ENTI PRIVATI 26.697,00 
 59.089,25 

ALTRI PROVENTI  

IVA EX 398/91 - DPR 633/72                                                               562,43 

ARROTONDAMENTI 0,45 

TOTALE 562,88 
  

PROVENTI  DA ATTIVITA' COMMERCIALI 5.118,04 

  

TOTALE PROVENTI 311.776,36 

  

  



Nota Integrativa al bilancio economico 
dell’A.S.D. La Comune 

 
 
Criteri adottati per la redazione del bilancio d’esercizio: 

E’ stato adottato, come sempre, il principio di competenza con l’annualità 
dell’esercizio sociale 1/09 - 31/08 come previsto dallo Statuto. 
 

Il bilancio è stato redatto dal Consiglio Direttivo con la collaborazione di alcuni 
soci. 

 
Occorre tenere presente che la situazione economica da Novembre 2020 fino a 
metà 2021 è stata fortemente penalizzata dall’emergenza Covid19, per cui la 

ASD ha dovuto interrompere per il lock down la propria attività il 26/10/2020, 
ed ha potuto riaprire solo alcuni corsi dal 2/06/2021 per il mese di giugno, 

con ridotta partecipazione di soci ancora timorosi per l’epidemia. 
Fortunatamente si sono portate avanti lezioni on line di varie discipline, ove la 
disciplina lo consentiva, grazie anche all’abitudine da parte dei soci all’utilizzo 

di questa modalità. Molti degli insegnanti hanno voluto continuare  a titolo 
gratuito le lezioni on line per stare così vicini ai soci loro allievi senza gravare 
economicamente sulla ASD in un anno così difficile. 

 
 

Il Bilancio economico vede i seguenti saldi:  
 

Attività     €   194.649,31 

Passività   €   174.667,59 
 

 

Oneri   €   311.776,36 

Proventi   €   291.794,36 

 

avanzo di esercizio € 19.982,00 

 
Di cui: 

 
PARTE COMMERCIALE 
 

Oneri per attività considerata di carattere commerciale:      € 4.222,50 
 

 
Proventi per attività considerata di carattere commerciale:   € 5.118,04 
 

Avanzo per le attività commerciali svolte:                            €   895,54 
 
 

 
 



  

Variazioni delle voci dell’Attivo rispetto all’esercizio precedente: 
 

 

Disponibilità liquide: i valori disponibili in cassa e sul c/c bancario in essere 
presso la Banca Popolare di Milano Ag.38, sono complessivamente pari ad  

€ 88.934,51 
 
 

Crediti:  

I crediti verso clienti riguardano una fattura (nr 8/21 del 9/8/21) non saldata 
al 31/8; i crediti verso gli altri enti non profit del Gruppo La Comune 

ammontano a 53.324,93 € e sono relativi a: anticipazione fatta nel 2020 alla 
Fondazione La Comune per esigenze di liquidità, come previsto nell’accordo di 
unitaria struttura; le note di debito emesse all’APS La Comune per i costi 

sostenuti per attività sportiva svolte presso CAM6, CAM 7 e  CDD, ove l’APS era 
capofila del contratto. I crediti verso Fondazione Cariplo sono relativi alla quota 

contributi per il progetto SportivaMente, slittato a Giugno 2022 per l’emergenza 
Covid19; i crediti verso Partner di progetto sono relativi a crediti verso l’APS La 
Comune capogruppo ATI per il progetto “Terz@età” 

I crediti a breve ammontano pertanto a € 105.714,80  
 
Immobilizzazioni:  

L’Associazione non possiede immobili  
 

Il totale delle attività ammonta quindi a € 194.649,31 
 
 

Voci del Passivo: 
 

Il Patrimonio netto, ovvero il patrimonio versato per il riconoscimento per la 

personalità giuridica, è pari ad € 52.000,00. Abbiamo poi il disavanzo della 
gestione precedente (2019/2020) di € 16.860,50. 

 
La situazione dei debiti dell’Associazione è la seguente: 
 
 Al 31/08/2021 

Debiti verso fornitori e partner di 
progetto 

 13.462,00 

Debiti tributari 143,84 
Debiti verso collaboratori  8.717,00 
Totale debiti 22.323,09 

 
Il totale dei debiti a breve risulta pertanto di € 22.323,09 mentre i crediti a 
breve sono pari ad € 105.714,80 a cui si aggiungono € 88.934,51 

di disponibilità liquida.  
 

I debiti verso i collaboratori riguardano compensi sportivi relativi all’ a.s. 
20/21 che al 31/8/2021 non erano ancora stati saldati 
I debiti verso partner di progetto sono ammontano a 13.462,00€ , sono la 

quota parte dei partner del progetto SportivaMente (ANGSA, Asd KEN KYU KAI, 



Istituto Fondazione Sacra Famiglia onlus, e la Fondazione La Comune) di cui 

siamo capofila.  
I debiti tributari si riferiscono alla quota IVA del terzo trimestre, maturata ma 

ancora da versarsi 
 
Composizione dei ratei e risconti passivi: 
 

I risconti passivi soci ammontano a € 109.905,00 sono riferiti ai contributi di 
frequenza versati nell’a.s. 2020/21 ma riferiti al periodo 2021/2022 e alle 

frequenze non usufruite durante i  mesi del 2° lock down che saranno rese sotto 
forma di voucher o rimborso nel a.s. 21/22 e ai voucher emessi per il primo  

lock down non ancora riscossi per la chiusura già a fine ottobre delle palestre.  
Le ricevute da ricevere, (3.150,00€) riguardano saldi di compensi sportivi 
relativi all’a.s. 2020/21 di 9 collaboratori sportivi (di cui 8 per i campi estivi). Le 

fatture da ricevere, € 4.150,00 sono relative ai canoni di affitto di v. Trivulzio 
20, non ancora ricevute al 31/8/21 

 

Nota relativa agli oneri 
 

Abbiamo adottato la suddivisione delle macro-voci che ricalca quella richiestaci 

dagli Enti pubblici a cui dobbiamo consegnarlo. 

Gli oneri sono stati pertanto divisi in 3 categorie generali: 

        anno 20/21  anno 19/20 

Oneri per attività tipiche istituzionali  €     284.997,68       385.041,29  (-26%) 

 
Oneri per l’attività commerciale  €         4.222,50        8.602,72 (-50%) 

Altri oneri      €         2.574,18          5.070,07  (-49%) 

Per un totale di      €    291.794,36        398.714,08 (-26,8%) 

 

All’interno della voce oneri, la categoria degli oneri per le attività istituzionali, 

rappresenta il 97,6%. Rispetto all’anno sportivo precedente gli oneri sono quasi il 

27% in meno per la riduzione dei costi causa la lunga chiusura delle sedi durante 

il 2° lock down e la riapertura solo parziale a giugno.; quelli relativi all’attività 

commerciali si sono dimezzati per l’impossibilità per 8 mesi di operare.  

I collaboratori sportivi-dilettantisti sono stati complessivamente 59 e i collaboratori 

amministrativo-gestionali sono stati 13, in linea con l’anno precedente.  

L’ASD non ha dipendenti 

Le collaborazioni a ritenuta d’acconto si riferiscono per la maggior parte a 

collaborazioni occasionali per i corsi e prestazioni professionali diverse. 

Gli oneri per le attività commerciali sono di € 4.222,50 e sono in gran parte 

relative a collaboratori impiegati in attività di carattere commerciale svolte 

all’esterno delle sedi, come presso i Gruppi di Volontariato Vincenziano, che hanno 

continuato ad usufruire dei corsi on line, e  il Csrc Osteno e la scuola di Settimo 



Mil.se a Luglio. Trattasi di attività tipiche dell’Ente, ovvero sportive, ma rivolte a 

soggetti non soci. 

Gli altri oneri comprendono le spese bancarie e oneri di supporto generali. 

Nota relativa ai proventi 
 

I proventi sono stati classificati in 4 categorie: 
 

                   anno 2020/21            anno 2019/20    
Proventi per attività istituzionali            € 247.006,19      € 318.732,50 (-22%)    

Proventi da contributi            € 59.089,25       € 68.066,80  (-13%)    

Altri proventi            €      562,88         € 1.039,53  (-46%)    

Proventi da attività commerciali            €   5.118,04         € 9.457,75  (-46%)    

      € 311.776,36      € 397.296,58 (-21,5%)    

 

Anche il totale dei proventi di € 311.776,36 è inferiore rispetto all’anno 
precedente del - 21,5 %, il calo è meno forte della riduzione degli oneri grazie ai 
contributi ricevuti e  all’incremento delle attività on line agli utenti cam per conto 

del Comune di Milano.  
 

I proventi per attività istituzionali sono costituiti da  € 158.595,00 di proventi 
per attività specifiche organizzate a favore dei soci, a cui si aggiungono € 16.000 
(vs €17.770) di quote associative dei 536 soci per un totale di € 174.595,00 (vs   € 

266.954,50 – 34,6%)) 
A questi dobbiamo aggiungere le attività organizzate a favore di utenti non soci, 
come gli utenti Cam o CDD pari a € 72.411,19 (vs €51.778 + 40%) 

Complessivamente quindi, le “entrate istituzionali” rappresentano il 79% dei 
proventi totali. 

 
Nei proventi da contributi rientrano sia i contributi a fondo perduto ricevuti dai 
Comuni di Milano e Cusano Milanino, che i contributi sempre a fondo perduto avuti 

dal Comune di  Milano, dal Governo per l’emergenza Covid, quelli ricevuti da 
Fondazione Cariplo e Regione Lombardia “E’ di nuovo Sport” sempre per ristoro 

covid. 
 
Negli altri proventi troviamo la parte IVA che in base alla L.398/91 resta di 

competenza dell’ente. 
 
Infine i proventi per le attività commerciali sono stati pari a € 5.118,04 e 

riguardano la vendita di servizi, cioè attività sportive organizzate a favore di terzi.  
 

Gli oneri direttamente imputabili alla realizzazione delle attività commerciali 
ammontano ad € 4.222,50€, per un margine pari a 895,54€ 

 

 
  



Considerazioni conclusive: 

 
L’esercizio sociale 2020/21 si chiude con un risultato in positivo, che ci 

consente di ripianare il disavanzo precedente: l’emergenza Covid con la totale 
chiusura delle attività per piu’ di 7 mesi e le limitazioni alle attività sportive 
seguite al lock down peseranno molto sul prossimo anno sportivo, avendo 

spostato le scadenze delle frequenze non usufruite dai soci sul prossimo 
esercizio e dei voucher emessi dopo il 1 lock down. 
Ci attendiamo anche numerose richieste di rimborsi. 

 
Rispetto all’anno precedente, anche se il confronto non è molto significativo,  

abbiamo avuto un calo di proventi del 21.5% (sostenuti da contributi a fondo 
perduto e dalle attività verso utenti Cam) e degli oneri del 26.8% 
 

Il Bilancio preventivo che viene stilato si basa sull’ipotesi di un parziale 
mantenimento fino a inizio 2022 delle restrizioni alle attività sportive ad oggi in 

vigore per l’emergenza Covid, ovviamente eventuali più drastiche limitazioni 
porteranno ad un forte cambiamento delle stime di bilancio. Considera  inoltre 
l’assegnazione dei bandi CAM del Comune di Milano alla ASD:  

Cam 6 come Capofila di una Ati, Cam 7 e 8 come subappaltatore dei servizi 
sportivi 
 

A nostro parere quindi il Bilancio allegato, con la dovizia di voci ivi contenute, è 
stato redatto con chiarezza e precisione e rappresenta in modo veritiero e 

corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’ASD LA COMUNE, nonché 
i proventi e gli oneri dell’esercizio 1/9/2020 – 31/8/2021.  



Bilancio preventivo 

 

Esercizio 01/09/2021 - 31/08/2022 
 

 

ONERI  
  
GODIMENTO BENI DI TERZI 40.000 € 

UTENZE  5.000 € 

SPESE PER ATTIVITA SPORTIVE 10.000 € 

ASSICURAZIONI 5.000 € 

AFFILIAZIONI E TESSERAMENTI 4.000 € 

COMPENSI ISTRUTTORI SPORTIVI  365.000 € 

COMPENSI AMM.VO GESTIONALI 190.000 € 

TRASFERTE COLLABORATORI 10.000 € 

COLLABORATORI AUTONOMI 30.000 € 

ONERI ATTIVITA’ COMMERCIALI 27.000 € 

ALTRI ONERI 10.000 € 

     

TOTALE ONERI 696.000 € 

  

PROVENTI  
  
QUOTE ASSOCIATIVE 20.000 € 

CONTRIBUTI DA SOCI 270.000 € 

CONTRI FONDO PERDUTO 4.000 € 

CONTRIBUTI SU PROGETTI 35.000 € 

PROVENTI DA ATTIVITA'  DA ENTI 
TERZI 

300.000 € 

PROVENTI DA ATTIVITA' COMM.LE 51.000 € 

IVA 25.000 € 

ALTRI PROVENTI 2.000 € 

 
 

TOTALE PROVENTI 707.000 € 

  
AVANZO 11.000 € 

  
 


